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 कायᭅ᭭ थल पर यौन उ᭜पीड़न (POSH अिधिनयम) का समाज पर ᮧभाव 

साराशं (Summary):  

कायᭅ᭭थल पर यौन उ᭜पीड़न (POSH अिधिनयम, 2013) एक संवदेनशील और मह᭜वपूणᭅ सामािजक मुा ह,ै जो न केवल 

मिहलाᲐ कᳱ सुरᭃा और गᳯरमा स ेजुड़ा ह,ै बि᭨क कायᭅᭃमता, मानिसक ᭭वा᭭᭝य और सामािजक िवकास पर भी गहरा 

ᮧभाव डालता ह।ै ᮧ᭭ततु शोध मᱶ िमि᮰त शोध पित के मा᭟यम से POSH अिधिनयम के ᮧभावᲂ का िव᳣ेषण ᳰकया गया 

ह।ै शोध के अंतगᭅत साᭃा᭜कार, सवᱷᭃण, केस ᭭टडी और कानूनी द᭭तावजेᲂ कᳱ समीᭃा के मा᭟यम से िविभ᳖ ᭃेᮢᲂ से आंकड़ े

एकᮢ ᳰकए गए। ह᭨᳇ानी, ᱧᮤपुर, दहेरादनू और ᳰद᭨ली के संगठनᲂ—जैसे IT, बᱹ᳴कंग, ᭭वा᭭᭝य सेवा, िशᭃा, और सरकारी 

कायाᭅलय—को इस अ᭟ययन मᱶ शािमल ᳰकया गया। कुल ᮧितभािगयᲂ मᱶ 60% मिहलाए ँऔर 40% पुᱧष शािमल थे। शोध 

के ᮧमुख िन᭬कषᲄ स े᭭प᳥ होता ह ैᳰक POSH अिधिनयम ने मिहलाᲐ के िलए कायᭅ᭭ थलᲂ को अिधक सुरिᭃत और सरंिᭃत 
बनाने मᱶ मह᭜वपूणᭅ भूिमका िनभाई ह।ै खासकर कॉपᲃरेट और संगᳯठत ᭃेᮢᲂ मᱶ आंतᳯरक िशकायत सिमितयᲂ और ᮧिशᭃण 
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कायᭅᮓमᲂ कᳱ ᮧभावी ᭭थापना कᳱ गई ह।ै मिहलाए ँअपने अिधकारᲂ के ᮧित जागᱨक ᱟई ह ᱹऔर उ᭜पीड़न के िवᱧ आवाज 
उठाने मᱶ अब अिधक सᭃम ह।ᱹ हालाᳰंक, छोटे, असंगᳯठत एवं ᮕामीण ᭃेᮢᲂ मᱶ POSH अिधिनयम के ᮧभावी ᳰᮓया᭠वयन मᱶ 

कई चुनौितया ँअब भी बनी ᱟई ह।ᱹ साथ ही, कुछ मामलᲂ मᱶ इसके दᱧुपयोग कᳱ घटनाए ँभी सामने आई ह,ᱹ िजससे कायᭅ᭭थल 

पर तनाव कᳱ ि᭭थित उ᭜प᳖ हो सकती ह।ै कुल िमलाकर, यह अिधिनयम मिहलाᲐ को स᭥मानजनक कायᭅ वातावरण दनेे कᳱ 

ᳰदशा मᱶ एक सशᲦ पहल ह,ै िजसे और अिधक ᮧभावी बनाने के िलए सामािजक जागᱨकता, ᮧिशᭃण, और िनगरानी कᳱ 
िनरंतर आव᭫यकता ह।ै 

मुय ᳲबदं ु(key words): यौन उ᭜पीड़न, िवशाखा ᳰदशािनदᱷश, आतंᳯरक िशकायत सिमित, ᭭थानीय िशकायत सिमित, 
इलेᮝॉिनक बॉस )शी बॉस(  

ᮧ᭭तावना: 

कायᭅ᭭थल पर यौन उ᭜पीड़न एक ᳞ापक सामािजक सम᭭या ह,ै जो मिहलाᲐ के आ᭜मस᭥मान, मानिसक ᭭वा᭭᭝य और कायᭅ 

ᭃमता को ᮧभािवत करती ह।ै यह केवल नैितक और काननूी मुा ही नहᱭ, बि᭨क एक मह᭜वपूणᭅ मानवािधकार का िवषय भी 

ह।ै भारत मᱶ मिहलाᲐ को सरुिᭃत और स᭥मानजनक कायᭅ वातावरण ᮧदान करन ेके िलए कई कानून बनाए गए ह,ᱹ िजनमᱶ 

से "यौन उ᭜पीड़न से मिहलाᲐ का संरᭃण अिधिनयम , 2013" (Sexual Harassment of Women at Workplace 

(Prevention, Prohibition and Redressal Act - POSH Act, 2013) ᮧमुख ह।ै यह अिधिनयम कायᭅ᭭ थलᲂ पर 
मिहलाᲐ कᳱ गᳯरमा और सुरᭃा सुिनि᳟त करने के िलए बनाया गया था। कायᭅ᭭थल पर मिहलाᲐ कᳱ सरुᭃा और गᳯरमा 
बनाए रखना ᳰकसी भी दशे के सामािजक और आᳶथᭅक िवकास के िलए आव᭫यक ह।ै 

भारत मᱶ कायᭅ᭭थल पर यौन उ᭜पीड़न के िखलाफ िविधक ᮧणाली कᳱ शुᱧआत िवशाखा बनाम राज᭭थान रा᭔य (1997) 
मामले से ᱟई, िजसमᱶ राज᭭थान कᳱ एक सामािजक कायᭅकताᭅ भंवरी दवेी, जो बाल िववाह रोकने का कायᭅ कर रही थᱭ, का 

सामूिहक बला᭜कार ᱟआ। जब उ᭠हᱶ ᭠याय नहᱭ िमला, तो "िवशाखा" नामक मिहला संगठन ने सवᲃᲬ ᭠यायालय मᱶ जनिहत 
यािचका दायर कᳱ। इस मामले मᱶ सवᲃᲬ ᭠यायालय ने कायᭅ᭭थलᲂ पर यौन उ᭜पीड़न को मौिलक अिधकारᲂ का उ᭨लंघन 
माना और इसके िनवारण के िलए िवशाखा ᳰदशािनदᱷश जारी ᳰकए, िजसमᱶ कायᭅ᭭थलᲂ पर मिहलाᲐ कᳱ सुरᭃा सुिनि᳟त 

करन ेके िलए िनयोᲦाᲐ को नीितयाँ लाग ूकरने के िनदᱷश ᳰदए। हालाँᳰक, ये ᳰदशािनदᱷश कानूनी ᱨप से बा᭟यकारी नहᱭ थ,े 

इसिलए 9 ᳰदसंबर 2013 मᱶ सरकार न ेPOSH अिधिनयम (The Sexual Harassment of Women at Workplace 

Act, 2013) पाᳯरत ᳰकया। कायᭅ᭭थल पर यौन उ᭜पीड़न संबंधी िवधेयक 2 िसतंबर 2012 को लोकसभा मᱶ पाᳯरत ᳰकया 

गया था। यह अब "कायᭅ᭭थल पर मिहलाᲐ के यौन उ᭜पीड़न (रोकथाम, िनषेध और िनवारण) अिधिनयम, 2013" के ᱨप मᱶ 
जाना जाता ह।ै 

यह अिधिनयम यौन उ᭜पीड़न को ᳞ापक ᱨप से पᳯरभािषत करता ह,ै िजसमᱶ अवांिछत शारीᳯरक संपकᭅ , यौन ᮧ᭭ताव, यौन 

अनुᮕह कᳱ मांग और यौन ᮧकृित का कोई अ᭠य अवांिछत मौिखक या गैर  -मौिखक आचरण शािमल है , जो मिहलाᲐ के 
कायᭅ᭭थल पर सरुᭃा और पेशेवर जीवन मᱶ बाधा उ᭜प᳖ करता ह।ै 
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POSH अिधिनयम का मह᭜व : POSH अिधिनयम, 2013 मिहलाᲐ को कायᭅ᭭थल पर सुरᭃा ᮧदान करने और उनके 
अिधकारᲂ कᳱ रᭃा करने के िलए बनाया गया ह।ै इसके मुय उे᭫ य िन᳜िलिखत ह:ᱹ 

मिहलाᲐ को कायᭅ᭭ थल पर सरुिᭃत वातावरण उपल᭣ध कराना – यह अिधिनयम सुिनि᳟त करता ह ै ᳰक मिहलाᲐ को 

ᳰकसी भी ᮧकार के यौन उ᭜पीड़न से मुᲦ, सुरिᭃत और सहायक कायᭅ वातावरण िमले। 

आतंᳯरक िशकायत सिमित (Internal Complaints Committee - ICC) का गठन – ᮧ᭜येक संगठन िजसमᱶ 10 से अिधक 

कमᭅचारी कायᭅरत ह,ᱹ वहां एक आंतᳯरक िशकायत सिमित का गठन अिनवायᭅ ᳰकया गया ह,ै जो कायᭅ᭭थल पर उ᭜पीड़न कᳱ 
िशकायतᲂ कᳱ जांच करती ह।ै 

᭭थानीय िशकायत सिमित (LCC): यᳰद ᳰकसी संगठन मᱶ 10 स ेकम कमᭅचारी ह ᱹया िशकायत सीध ेिनयोᲦा के िखलाफ ह,ै 

तो िशकायत LCC मᱶ दजᭅ कराई जा सकती ह।ै 

काननूी कारᭅवाई और दडं ᮧावधान – इस अिधिनयम के तहत दोषी पाए जाने वाले ᳞िᲦयᲂ पर कानूनी कारᭅवाई कᳱ जा 

सकती ह,ै िजसमᱶ आᳶथᭅक दडं, िनलंबन, या नौकरी से िनकाले जाने जैसे ᮧावधान शािमल ह।ᱹ 

मिहलाᲐ के आ᭜मिव᳡ास और कायᭅ᭭ थल मᱶ उनकᳱ भागीदारी को बढ़ाना – इस अिधिनयम के लाग ूहोने से मिहलाᲐ को 

यह िव᳡ास िमला ह ैᳰक यᳰद वे ᳰकसी भी ᮧकार के उ᭜पीड़न का सामना करती ह,ᱹ तो उ᭠हᱶ ᭠याय िमलेगा और उनका कᳯरयर 
ᮧभािवत नहᱭ होगा। 

सगंठनᲂ को POSH नीित अपनान ेके िलए बा᭟य करना – सभी कंपिनयᲂ और संगठनᲂ को अपनी आंतᳯरक POSH नीित 
बनाने और कमᭅचाᳯरयᲂ को इसके ᮧित जागᱨक करने कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै 

शी-बॉस (She-Box): मिहला एव ंबाल िवकास मंᮢालय ने यौन उ᭜पीड़न इलेᮝॉिनक बॉस (शी बॉस) लॉ᭠च ᳰकया ह,ै 
जो कायᭅ᭭थल पर यौन उ᭜पीड़न का सामना करन ेवाली ᳰकसी भी मिहला को अपनी िशकायत दजᭅ करन ेके िलए एक एकल 
िखड़कᳱ पᱟचं ᮧदान करता ह।ै 

भारत मᱶ कायᭅ᭭ थल पर यौन उ᭜पीड़न कᳱ ि᭭थित:  

 रा᳦ीय मिहला आयोग (NCW) कᳱ ᳯरपोटᭅ (2022) के अनसुार, भारत मᱶ कायᭅ᭭ थलᲂ पर यौन उ᭜पीड़न कᳱ 

िशकायतᲂ कᳱ संया हर साल बढ़ रही ह,ै लेᳰकन अब भी बᱟत स ेमामल ेᳯरपोटᭅ नहᱭ ᳰकए जाते।  

 2018 के एक सवᱷᭃण के अनसुार, केवल 30% मिहलाए ँयौन उ᭜पीड़न कᳱ िशकायत दजᭅ करवान े के िलए आग े

आती ह,ᱹ जबᳰक 70% से अिधक मामले ᳯरपोटᭅ ही नहᱭ ᳰकए जाते।  
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 भारत मᱶ सगंᳯठत और असगंᳯठत ᭃेᮢ  मᱶ अतंर – कॉपᲃरेट और संगᳯठत ᭃेᮢᲂ मᱶ POSH अिधिनयम को लाग ूᳰकया 

जा रहा ह,ै लेᳰकन छोटे और असंगᳯठत कायᭅ᭭थलᲂ (जसैे घरेलू कामगार, िनमाᭅण ᭃेᮢ आᳰद) मᱶ मिहलाᲐ कᳱ सुरᭃा 
सुिनि᳟त करना अब भी एक बड़ी चुनौती ह।ै  

 ऑनलाइन कायᭅ᭭ थल (Remote Work) और साइबर उ᭜पीड़न – हाल के वषᲄ मᱶ वकᭅ  ᮨॉम होम और िडिजटल 

क᭥युिनकेशन के बढ़ने स ेऑनलाइन उ᭜पीड़न के मामल ेभी बढ़ रह ेह।ᱹ कई मिहलाए ँसाइबर बुᳲलंग, अनुिचत मैसेज, 
या वीिडयो कॉल के मा᭟यम से उ᭜पीड़न का िशकार हो रही ह।ᱹ 

शोध का उे᭫ य :  

 POSH अिधिनयम कᳱ ᮧभावशीलता का अ᭟ययन करना – या यह अिधिनयम मिहलाᲐ को वा᭭तिवक सरुᭃा 

ᮧदान कर पा रहा ह?ै  

 इसके अनपुालन कᳱ ि᭭थित को समझना – सरकारी और िनजी कंपिनयᲂ मᱶ POSH नीित को ᳰकतनी गंभीरता से 

लागू ᳰकया जा रहा ह?ै  

 चनुौितयᲂ कᳱ पहचान करना – छोटे ᳞वसायᲂ और असगंᳯठत ᭃेᮢᲂ मᱶ POSH अिधिनयम को लाग ूकरने मᱶ या 

कᳯठनाइयाँ आ रही ह?ᱹ  

 समाज और सगंठनᲂ पर ᮧभाव का िव᳣षेण – POSH अिधिनयम के कारण कायᭅ᭭थलᲂ पर ᳞वहार और नीित मᱶ 

या पᳯरवतᭅन आया ह?ै 

सािह᭜य समीᭃा : 

िव᳡ ᭭तर पर कायᭅ᭭ थल पर यौन उ᭜पीड़न के िखलाफ काननूᲂ कᳱ तलुना: 

भारत मᱶ लागू POSH अिधिनयम कᳱ तुलना यᳰद अ᭠य दशेᲂ के कानूनᲂ से कᳱ जाए, तो कुछ समानताए ँऔर िभ᳖ताए ँ᭭प᳥ 
होती ह।ᱹ 

दशे मह᭜वपणूᭅ काननू िवशषेताए ँ
सयंᲦु रा᭔य अमᳯेरका (USA) Title VII of the Civil Rights 

Act, 1964 

कायᭅ᭭थलᲂ पर भेदभाव और यौन 
उ᭜पीड़न ᮧितबंिधत ह।ᱹ पीिड़तᲂ के 
िलए काननूी सहायता ᮧणाली 
उपल᭣ध ह।ै 

यनूाइटेड ᳴कंगडम (UK) Equality Act, 2010 कायᭅ᭭थल पर ᳲलंग आधाᳯरत 
भेदभाव और उ᭜पीड़न को अपराध 
घोिषत ᳰकया गया ह।ै 

कनाडा Canada Labour Code & 

Human Rights Act,1985 

संगठनᲂ को यौन उ᭜पीड़न के 
िखलाफ ᮧिशᭃण दनेे और नीितयᲂ 
को लागू करने कᳱ अिनवायᭅता। 
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ऑ᭭ᮝेिलया Sex Discrimination Act, 

1984 

उ᭜पीड़न रोकने के िलए ᭭वतंᮢ 
आयोग और िशकायत िनवारण 
ᮧणाली। 

जापान Gender Equality Act, 1999 कायᭅ᭭थलᲂ पर पुᱧषᲂ और 
मिहलाᲐ के समान अिधकारᲂ को 
सुिनि᳟त करता ह।ै 

भारत मᱶ POSH अिधिनयम कᳱ ि᭭थित अ᭠य दशेᲂ कᳱ तलुना मᱶ: 

भारत मᱶ कायᭅ᭭थल पर मिहलाᲐ कᳱ सुरᭃा के िलए िविश᳥ कानून लागू ᳰकया गया ह,ै जबᳰक कई दशेᲂ मᱶ इसे ᳞ापक 

मानवािधकार कानूनᲂ के अंतगᭅत शािमल ᳰकया गया ह।ै अ᭠य दशेᲂ कᳱ तुलना मᱶ, भारत मᱶ आंतᳯरक िशकायत सिमित (ICC) 
जैसी िविश᳥ सं᭭थाᲐ कᳱ ᭭थापना कᳱ गई ह।ै 

केस ᭭टडीज का अवलोकन: 

िवशाखा बनाम राज᭭थान रा᭔य (1997)  

यह मामला भंवरी दवेी कᳱ घटना स ेउ᭜प᳖ ᱟआ था, जो राज᭭थान कᳱ एक सामािजक कायᭅकताᭅ थᱭ और बाल िववाह रोकन े

के ᮧयास मᱶ सामिूहक बला᭜कार कᳱ िशकार ᱟई थᱭ। इस मामले मᱶ सुᮧीम कोटᭅ ने िवशाखा ᳰदशािनदᱷश (Vishaka 

Guidelines) जारी ᳰकए, जो कायᭅ᭭थल पर यौन उ᭜पीड़न को रोकने और उसका िनवारण करन ेकᳱ ᮧᳰᮓया िनधाᭅᳯरत करने 
के िलए बने थे।  
मह᭜व :ᳰदशािनदᱷशᲂ के तहत िनयोᲦाᲐ को एक सुरिᭃत कायᭅ᭭थल ᮧदान करन,े िशकायत सिमित ᭭थािपत करन े और 
िशकायतᲂ के ᭜वᳯरत समाधान को सुिनि᳟त करने के िनदᱷश ᳰदए गए।  
ᮧभाव: इन ᳰदशािनदᱷशᲂ के आधार पर 2013 मᱶ POSH अिधिनयम (Prevention of Sexual Harassment Act) लागू 

ᳰकया गया, िजससे कायᭅ᭭थल पर मिहलाᲐ के अिधकारᲂ कᳱ रᭃा सुिनि᳟त ᱟई। 

अपरैल एसपोटᭅ ᮧमोशन काउंिसल बनाम ए.के. चोपड़ा (1999)  

इस मामले मᱶ, अपैरल एसपोटᭅ ᮧमोशन काउंिसल के एक वᳯर᳧ अिधकारी पर एक मिहला अधीन᭭थ को यौन उ᭜पीड़न का 
आरोप लगा था। सुᮧीम कोटᭅ ने आरोपी कᳱ बखाᭅ᭭तगी को सही ठहराया और कायᭅ᭭थलᲂ पर यौन उ᭜पीड़न के िखलाफ कड़ े
कदम उठाने कᳱ जᱨरत पर जोर ᳰदया।  
मह᭜व :अदालत न ेयह ᭭प᳥ ᳰकया ᳰक कोई भी अवांिछत शारीᳯरक संपकᭅ  या यौन संकेत यौन उ᭜पीड़न कᳱ ᮰ेणी मᱶ आता ह।ै 
ᮧभाव: इस िनणᭅय ने कायᭅ᭭थल पर उ᭜पीड़न कᳱ गंभीरता को उजागर ᳰकया और िनयोᲦाᲐ को आरोिपयᲂ के िखलाफ कड़ी 
कारᭅवाई करने के िलए ᮧेᳯरत ᳰकया। 
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मधेा कोटवाल लले ेबनाम भारत सघं (2012)  

इस मामले मᱶ एक जनिहत यािचका (writ petition) दायर कᳱ गई थी, िजसमᱶ िवशाखा ᳰदशािनदᱷशᲂ के ᳰᮓया᭠वयन कᳱ 
कमी को उजागर ᳰकया गया था। सुᮧीम कोटᭅ ने सभी रा᭔यᲂ और कᱶ ᮤ शािसत ᮧदशेᲂ को इन ᳰदशािनदᱷशᲂ को ᮧभावी ᱨप से 
लागू करने और अनुपालन ᳯरपोटᭅ ᮧ᭭तुत करने का िनदᱷश ᳰदया।  

मह᭜व: अदालत ने यौन उ᭜पीड़न को रोकने के िलए रोकथाम उपायᲂ (preventive measures) के कायाᭅ᭠वयन कᳱ 
अिनवायᭅता पर जोर ᳰदया।  

ᮧभाव :इस फैसले न ेPOSH अिधिनयम के ᮧभावी ᳰᮓया᭠वयन को बढ़ावा ᳰदया और कायᭅ᭭थलᲂ पर मिहलाᲐ कᳱ सरुᭃा 
सुिनि᳟त कᳱ। 

 

डॉ सोनधी बनाम भारत संचार िनगम िलिमटेड .पनुीता के .(BSNL) (2006)  
इस मामले मᱶ, BSNL कᳱ एक कमᭅचारी डॉसोनधी न ेअपने वᳯर᳧ अिधकारी पर यौन उ᭜पीड़न का आरोप  .पुनीता के .

) लगाया था। आंतᳯरक िशकायत सिमितInternal Complaints Committee - ICC) ने आरोपी को दोषी ठहराया, और 
सुᮧीम कोटᭅ ने इस फैसले को बरकरार रखते ᱟए आरोपी पर कड़ी सजा लगाई।  
मह᭜व :यह मामला कायᭅ᭭थल पर आंतᳯरक िशकायत सिमितयᲂ) Internal Complaints Committees - ICCs) कᳱ 
ᮧभावशीलता को उजागर करता ह।ै 
ᮧभाव :इस िनणᭅय ने ICC कᳱ शिᲦ और ᮧᳰᮓया के पालन कᳱ आव᭫यकता को ᮧमािणत ᳰकया। 

फराह दीबा अ᭣दलु मोइन बनाम भारत सघं )2018)  

इस मामले मᱶ, रा᳦ीय मिहला आयोग )National Commission for Women - NCW) कᳱ एक कमᭅचारी फराह दीबा ने 

अपने सहयोिगयᲂ के िखलाफ यौन उ᭜पीड़न कᳱ िशकायत दजᭅ कराई थी। हालांᳰक, आंतᳯरक सिमित )IC) ने िन᭬पᭃ जांच 

नहᱭ कᳱ, िजसके कारण अदालत ने उसकᳱ ᳯरपोटᭅ को खाᳯरज कर ᳰदया और पुनः जांच का आदशे ᳰदया।  

मह᭜व :इस फैसले ने िन᭬पᭃ जांच और उिचत ᮧᳰᮓया) procedural fairness) का पालन करने कᳱ आव᭫यकता पर जोर 
ᳰदया।  
ᮧभाव :इस िनणᭅय ने यह सुिनि᳟त ᳰकया ᳰक सभी िशकायतᲂ कᳱ िन᭬पᭃ और कानूनी ᮧᳰᮓयाᲐ के तहत जांच होनी 
चािहए। 

अिधिनयम के ᮧभावᲂ पर िपछल ेअ᭟ययनᲂ का िव᳣षेण : 
सकारा᭜मक ᮧभाव : 
मिहलाᲐ कᳱ कायᭅ᭭ थलᲂ मᱶ भागीदारी बढ़ी – 2013 के बाद से, भारतीय कंपिनयᲂ मᱶ मिहला कमᭅचाᳯरयᲂ कᳱ संया मᱶ वृि 
ᱟई ह।ै  
िनयोᲦाᲐ मᱶ जागᱨकता बढ़ी – कई कंपिनयाँ अब ज़ीरो -टॉलरᱶस पॉिलसी ( Zero-Tolerance Policy) 
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अपनाने लगी ह।ᱹ   
मिहला कमᭅचाᳯरयᲂ मᱶ आ᭜मिव᳡ास बढ़ा – मिहलाए ँअब अपने अिधकारᲂ के ᮧित अिधक जागᱨक ᱟई ह।ᱹ   

 
चनुौितया ँऔर सीमाएँ : 
  

िशकायत दजᭅ करान ेकᳱ िझझक – सामािजक दबाव और नौकरी छूटने के डर से मिहलाए ँिशकायत करने से बचती ह।ᱹ   

छोटे सगंठनᲂ मᱶ अनपुालन कᳱ कमी – असंगᳯठत ᭃेᮢ मᱶ POSH अिधिनयम का ᳰᮓया᭠वयन बेहद सीिमत ह।ै   

झूठे आरोपᲂ का मुा – कुछ मामलᲂ मᱶ झूठे आरोपᲂ कᳱ घटनाए ँभी सामने आई ह,ᱹ िजससे कानून के दᱧुपयोग कᳱ संभावना 
बनी रहती ह।ै 
 

शोध पित (Research Methodology)  

POSH अिधिनयम के ᮧभावᲂ को समझने के िलए इस शोध मᱶ िमि᮰त िविध (Mixed Method Approach) अपनाई गई 

ह,ै िजसमᱶ गुणा᭜मक (Qualitative) और माᮢा᭜मक (Quantitative) दोनᲂ ᮧकार कᳱ शोध िविधयाँ शािमल ह।ᱹ 

डटेा सᮕंह तकनीक (Data Collection Techniques) 

इस अ᭟ययन मᱶ डेटा एकᮢ करन ेके िलए कई तकनीकᲂ का उपयोग ᳰकया गया: 

साᭃा᭜कार )Interviews) – इस अ᭟ययन के अतंगᭅत िविभ᳖ िहतधारकᲂ का साᭃा᭜कार िलया गया। साᭃा᭜कार के दौरान 

मुय ᱨप से कायᭅ᭭थलᲂ पर यौन उ᭜पीड़न कᳱ घटनाᲐ कᳱ वा᭭तिवकता, POSH अिधिनयम )2013) के लाग ूहोने के बाद 

ᱟए सुधार, तथा ICC और िनयोᲦाᲐ ᳇ारा इस कानून के ᮧभावी ᳰᮓया᭠वयन पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत ᳰकया गया। 

सवᱷᭃण- इस अ᭟ययन के िलए ऑनलाइन और ऑफलाइन सवᱷᭃण के मा᭟यम स ेडटेा एकᮢ ᳰकया गया। सवᱷᭃण मᱶ POSH 

अिधिनयम कᳱ जागᱨकता, कायᭅ᭭थल पर यौन उ᭜पीड़न कᳱ घटनाᲐ, आंतᳯरक िशकायत सिमित (ICC) कᳱ ᮧभावशीलता 
और संगठनᲂ ᳇ारा नीित लाग ूकरने मᱶ आने वाली चुनौितयᲂ पर ᮧ᳤ पूछे गए। 

केस ᭭टडी (Case Study)- केस ᭭टडी का उे᭫ य POSH अिधिनयम के वा᭭तिवक कायाᭅ᭠वयन और इससे जुड़ी 

चुनौितयᲂ को गहराई से समझना ह।ै इसके िलए तीन अलग-अलग ᮧकार के संगठनᲂ सरकारी कायाᭅलय, बᱟरा᳦ीय कंपनी 
और ᭭टाटᭅअप का िव᭭ततृ अ᭟ययन ᳰकया गया ह।ै 

सरकारी और काननूी द᭭तावजेᲂ कᳱ समीᭃा (Review of Government & Legal Documents)  

 POSH अिधिनयम, 2013 का िव᭭तृत अ᭟ययन।  
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 रा᳦ीय मिहला आयोग )NCW) कᳱ ᳯरपोटᲄ का िव᳣ेषण।  

 ILO (International Labour Organization) और UN Women कᳱ ᳯरपोटᲄ का अवलोकन।  

नमूना आकार )Sample Size)- उᱫरदाता िजनमᱶ िविभ᳖ कंपिनयᲂ और संगठनᲂ के कमᭅचारी शािमल ह।ᱹ इनमᱶ 60% 

मिहलाए ँऔर 40% पुᱧष ह।ᱹ 
 

अ᭟ययन ᭃेᮢ : ह᭨᳇ानी, ᱧᮤपुर, दहेरादनू, और ᳰद᭨ली मᱶ ि᭭थत कंपिनयᲂ को शािमल ᳰकया गया। और संगठनᲂ मᱶ IT, 

िवᱫीय सेवाए ं)Banking), ᭭वा᭭᭝य सेवाए ं)Healthcare), िशᭃा, और सरकारी कायाᭅलय शािमल थे।  
 

POSH अिधिनयम का समाज पर ᮧभाव:  
POSH (Prevention of Sexual Harassment) अिधिनयम, 2013, मिहलाᲐ को कायᭅ᭭थल पर सरुिᭃत और 
स᭥मानजनक वातावरण ᮧदान करने के उे᭫ य स ेलाग ू ᳰकया गया था। यह अिधिनयम मिहलाᲐ के अिधकारᲂ कᳱ रᭃा 
करन,े संगठनᲂ मᱶ जागᱨकता बढ़ाने, और एक अिधक समावेशी कायᭅ᭭थल बनाने मᱶ मह᭜वपूणᭅ भूिमका िनभा रहा ह।ै इसका 

ᮧभाव मिहलाᲐ, उ᳒ोगᲂ, कानूनी ᮧणाली, और समाज पर ᭭प᳥ ᱨप से दखेा जा सकता ह।ै 

 

मिहलाᲐ पर ᮧभाव )Impact on Women): 
सरुᭃा और सशिᲦकरण मᱶ विृ )Increased Safety and Empowerment): 

 मिहलाᲐ को कानूनी सुरᭃा ᮧा᳙ ᱟई ह,ै िजससे वे कायᭅ᭭थल पर खुद को सुरिᭃत महसूस करती ह।ᱹ  

 POSH अिधिनयम के तहत िशकायत दजᭅ कराने कᳱ ᮧᳰᮓया ᭭प᳥ और पारदशᱮ ह,ै िजसस ेमिहलाᲐ को ᭠याय 
िमलने कᳱ संभावना बढ़ी ह।ै 

 इस अिधिनयम ने मिहलाᲐ को ᭭वतंᮢ ᱨप से अपने अिधकारᲂ के िलए खड़ ेहोने का साहस ᳰदया ह।ै 
 

कायᭅ᭭ थल मᱶ िव᳡ास और समानता का िनमाᭅण )Building Trust and Gender Equality at Workplace): 

 अब कायᭅ᭭थलᲂ पर POSH नीित लागू होने से एक सुरिᭃत और िन᭬पᭃ वातावरण का िनमाᭅण ᱟआ ह।ै  

 मिहलाᲐ को पुᱧष सहकᳶमᭅयᲂ के बराबर अवसर िमल रह ेह,ᱹ िजससे लᱹिगक समानता )Gender Equality) को 
बढ़ावा िमल रहा ह।ै  

कायᭅबल मᱶ मिहलाᲐ कᳱ भागीदारी मᱶ विृ )Increased Female Workforce Participation): 

 कई मिहलाए ँयौन उ᭜पीड़न के डर स ेकायᭅ᭭थल छोड़ दतेी थᱭ, लेᳰकन POSH अिधिनयम लागू होने के बाद व े
अिधक आ᭜मिव᳡ास के साथ कᳯरयर को आग ेबढ़ा रही ह।ᱹ  

 कॉपᲃरेट सेटर, िशᭃा, ᭭वा᭭᭝य और ᭭टाटᭅअ᭡स मᱶ मिहलाᲐ कᳱ भागीदारी बढ़ी ह।ै  
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 मिहलाᲐ कᳱ उᲬ पदᲂ पर िनयुिᲦ मᱶ भी वृि दखेी गई ह,ै यᲂᳰक अब उ᭠हᱶ कायᭅ᭭थल पर सुरिᭃत महसूस होता 
ह।ै 

 

कारोबार और उ᳒ोगᲂ पर ᮧभाव )Impact on Businesses and Industries):  
कॉपᲃरेट नीितयᲂ मᱶ बदलाव )Changes in Corporate Policies): 

 अिधकांश बड़ी कंपिनयᲂ ने अपनी HR नीितयᲂ मᱶ POSH अिधिनयम को शािमल ᳰकया ह।ै  
 कंपिनयाँ अब िनयिमत ᱨप से जागᱨकता अिभयान और ᮧिशᭃण कायᭅᮓम चला रही ह।ᱹ  
 नए कमᭅचाᳯरयᲂ के िलए POSH ᮧिशᭃण अिनवायᭅ कर ᳰदया गया ह,ै िजससे कायᭅ᭭थल कᳱ सं᭭कृित मᱶ सकारा᭜मक 

बदलाव आया ह।ै 

सगंठनᲂ कᳱ ᮧित᳧ा पर ᮧभाव )Impact on Organizational Reputation): 

 POSH अिधिनयम का पालन करने वाले संगठन सामािजक ᱨप से अिधक िज᭥मेदार माने जात ेह।ᱹ  

 कंपिनयाँ अपनी िविवधता और समावेिशता )Inclusivity) नीितयᲂ को बढ़ावा दनेे के िलए POSH को लागू कर 
रही ह।ᱹ  

 कायᭅ᭭थल पर उ᭜पीड़न के मामलᲂ को नजरअंदाज करने वाले संगठनᲂ कᳱ साख )Reputation) पर नकारा᭜मक 
ᮧभाव पड़ता ह।ै  

कमᭅचारी सतंोष और उ᭜पादकता मᱶ सधुार )Improved Employee Satisfaction and Productivity):  

 सुरिᭃत कायᭅ᭭थल होन ेसे कमᭅचाᳯरयᲂ का मनोबल बढ़ता ह ैऔर व ेअिधक ᮧभावी ᱨप से कायᭅ कर पाते ह।ᱹ  
 मिहलाᲐ कᳱ कायᭅ᭭थल पर िनरंतरता बनी रहती ह,ै िजससे संगठन को भी लाभ होता ह।ै  

 टीम वकᭅ  और सहयोग मᱶ सुधार ᱟआ ह,ै िजससे कंपिनयᲂ कᳱ उ᭜पादकता )Productivity) बढ़ी ह।ै 

कानूनी और ᮧशासिनक ᮧभाव )Legal and Administrative Impact):  
कायᭅ᭭ थल पर ᭠याय ᮧणाली कᳱ मजबतूी )Strengthening Workplace Justice System): 

 POSH अिधिनयम ने कायᭅ᭭ थलᲂ पर एक ᭠याियक ढांचा तैयार ᳰकया ह,ै िजससे िशकायतᲂ का िन᭬पᭃ समाधान 
संभव ᱟआ ह।ै  

 ICC (Internal Complaints Committee) और LCC (Local Complaints Committee) जैसे तंᮢ बनाए 

गए ह,ᱹ िजससे िशकायतᲂ को औपचाᳯरक ᱨप से िनपटाया जा सकता ह।ै  
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झूठे आरोपᲂ और गलतफहिमयᲂ के मामल े)False Allegations and Misunderstandings):  

 कुछ मामलᲂ मᱶ POSH अिधिनयम का दᱧुपयोग भी ᱟआ ह,ै जहाँ झूठे आरोपᲂ के कारण िनदᲃष ᳞िᲦयᲂ को 

नुकसान ᱟआ। झूठे मामलᲂ कᳱ संया अपेᭃाकृत कम ह,ै लेᳰकन इन मामलᲂ से वा᭭तिवक पीिड़तᲂ कᳱ िशकायतᲂ को 
संदहे कᳱ दिृ᳥ से दखेा जाने लगा ह।ै  

अिधिनयम के ᮧभावी ᳰᮓया᭠वयन कᳱ चनुौितया ँ)Challenges in Effective Implementation): 

 कई छोटे और असंगᳯठत ᭃेᮢ अभी भी POSH नीित को लाग ूनहᱭ कर पाए ह।ᱹ  

 कई कमᭅचाᳯरयᲂ को ICC और LCC के कायᲄ कᳱ जानकारी नहᱭ ह।ै  
 अिधिनयम के सत अनुपालन के िलए अिधक सरकारी िनरीᭃण और सत दडं कᳱ आव᭫यकता ह।ै  

सामािजक दिृ᳥कोण मᱶ बदलाव )Social Changes due to POSH Act): 
ᳲलगं समानता कᳱ ओर बढ़ता समाज )Moving Towards Gender Equality):  

 पहले कायᭅ᭭थलᲂ पर मिहलाᲐ को दसूरी ᮰ेणी का कमᭅचारी माना जाता था, लेᳰकन POSH अिधिनयम न े
मिहलाᲐ के अिधकारᲂ को कानूनी सुरᭃा ᮧदान कᳱ ह।ै  

 पुᱧषᲂ और मिहलाᲐ के बीच समानता को बढ़ावा िमला ह।ै  
यौन उ᭜पीड़न के ᮧित जागᱨकता और मानिसकता मᱶ पᳯरवतᭅन )Increased Awareness and Change in Mindset): 

 कायᭅ᭭थल पर यौन उ᭜पीड़न को अब अिधक गंभीरता से िलया जाता ह।ै  
 मिहलाए ँअब अपनी आवाज़ उठाने से नहᱭ डरतᱭ और पुᱧष कमᭅचारी भी अपनी सीमाᲐ को समझने लगे ह।ᱹ  
 कॉपᲃरेट जगत, मीिडया, और िशᭃा सं᭭थानᲂ मᱶ यौन उ᭜पीड़न के िखलाफ जागᱨकता अिभयान चलाए जा रह ेह।ᱹ  

िशᭃा और ᮧिशᭃण कायᭅᮓमᲂ कᳱ भिूमका )Role of Education and Training Programs):  

 अिधकांश कंपिनयाँ POSH जागᱨकता ᮧिशᭃण अिनवायᭅ कर रही ह।ᱹ  
 ᭭कूल और कॉलजेᲂ मᱶ भी यौन उ᭜पीड़न के िखलाफ कायᭅशालाए ँआयोिजत कᳱ जा रही ह।ᱹ  
 सरकारी और गरै  -सरकारी सगंठन भी बड़ ेप ◌ैमाने पर ᮧिशᭃण कायᭅᮓम चला रह ेह।ᱹ  

 

अिधिनयम के ᮧभावी ᳰᮓया᭠वयन कᳱ सम᭭याए ँ )Challenges in Effective Implementation): 
POSH अिधिनयम को लाग ू ᱟए एक दशक स े अिधक समय हो गया ह,ै ᳰफर भी सभी कायᭅ᭭थलᲂ पर इसका ᮧभावी 
ᳰᮓया᭠वयन नहᱭ ᱟआ ह।ै कुछ ᮧमुख चुनौितयाँ इस ᮧकार ह:ᱹ  
 

जागᱨकता कᳱ कमी )Lack of Awareness): िवशेष ᱨप से छोटे संगठनᲂ और असंगᳯठत ᭃेᮢᲂ मᱶ मिहलाए,ँ POSH 

अिधिनयम के ᮧावधानᲂ और िशकायत दजᭅ करने कᳱ ᮧᳰᮓया के बारे मᱶ अनजान ह।ᱹ कुछ मामलᲂ मᱶ, मिहलाए ँउ᭜पीड़न के 
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मामलᲂ को ᳯरपोटᭅ करने से िहचकती ह,ᱹ यᲂᳰक उ᭠हᱶ पता नहᱭ होता ᳰक कहाँ और कैसे िशकायत करनी ह।ै  

 

आतंᳯरक िशकायत सिमित )ICC) कᳱ अनपुल᭣धता )Absence of ICC in Many Organizations): अिधिनयम के तहत 

10 से अिधक कमᭅचाᳯरयᲂ वाले हर संगठन मᱶ एक आंतᳯरक िशकायत सिमित )ICC) बनाना अिनवायᭅ ह,ै लेᳰकन कई 

कंपिनयाँ अभी भी इसका पालन नहᱭ कर रही ह।ᱹ कई छोटे संगठनᲂ मᱶ ICC केवल औपचाᳯरक ᱨप से बनी रहती ह,ै लेᳰकन 
इसकᳱ कोई सᳰᮓय भूिमका नहᱭ होती।  
 

झूठे आरोप और दᱧुपयोग )False Allegations and Misuse): कुछ मामलᲂ मᱶ POSH अिधिनयम का दᱧुपयोग भी 

दखेा गया ह,ै जहाँ झूठे आरोपᲂ के कारण िनदᲃष ᳞िᲦयᲂ को नुकसान ᱟआ ह।ै कभीकभी वा᭭तिवक पीिड़तᲂ कᳱ िशकायतᲂ -
को भी संदहे कᳱ नजर से दखेा जाता ह।ै  
 

सरकारी िनगरानी और सती कᳱ कमी )Lack of Government Oversight and Strict Enforcement): POSH 

अिधिनयम के अनुपालन कᳱ िनगरानी करने के िलए कोई सत सरकारी तंᮢ नहᱭ ह।ै कई कंपिनयाँ केवल कागजᲂ मᱶ POSH 

नीित को लाग ूᳰदखाती ह,ᱹ लेᳰकन वा᭭तिवकता मᱶ इसे लाग ूनहᱭ करतᱭ। 

 

छोटे और असगंᳯठत ᭃेᮢ ᲂ मᱶ POSH नीित कᳱ कᳯठनाइयाँ )Challenges in Small and 

Unorganized Sectors): POSH अिधिनयम का ᮧभावी कायाᭅ᭠वयन कॉपᲃरेट और संगᳯठत ᭃेᮢᲂ मᱶ तो बेहतर ᱟआ 

ह,ै लेᳰकन छोटे ᳞वसायᲂ और असंगᳯठत ᭃेᮢᲂ मᱶ अभी भी कई सम᭭याए ँबनी ᱟई ह।ᱹ कुछ ᮧमुख सम᭭याए ँइस ᮧकार ह:ᱹ  
 

असगंᳯठत ᭃेᮢ  मᱶ अनपुालन कᳱ कमी )Lack of Compliance in Unorganized Sector): असंगᳯठत ᭃेᮢ मᱶ काम करन े

वाली मिहलाᲐ को POSH अिधिनयम का लाभ नहᱭ िमल पाता। घरेलू कामगार, िनमाᭅण ᮰िमक, खेितहर मजदरू आᳰद के 
पास कोई िशकायत िनवारण तंᮢ नहᱭ होता।  
 

ICC या LCC कᳱ पᱟचँ न होना )Absence of ICC or LCC Accessibility): छोटे संगठनᲂ और ᮕामीण ᭃेᮢᲂ मᱶ 

आंतᳯरक िशकायत सिमित )ICC) या ᭭थानीय िशकायत सिमित )LCC) कᳱ उपि᭭थित नहᱭ होती। कई मामलᲂ मᱶ मिहलाए ँ
िशकायत करने के िलए सही मंच खोजने मᱶ असमथᭅ होती ह।ᱹ  
 

सामािजक और सां᭭ कृितक बाधाए ँ)Social and Cultural Barriers): कुछ समुदायᲂ मᱶ मिहलाᲐ को कायᭅ᭭थल पर यौन 
उ᭜पीड़न कᳱ घटनाᲐ पर खुलकर बात करने कᳱ अनमुित नहᱭ होती। सामािजक दबाव और बदनामी के डर स े पीिड़त 
मिहलाए ँिशकायत दजᭅ नहᱭ कर पातᱭ। 
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अिधिनयम को अिधक ᮧभावी बनान ेके िलए सझुाव )Suggestions to Strengthen POSH Act):  
POSH अिधिनयम को अिधक ᮧभावी बनाने के िलए सरकार, िनयोᲦाᲐ और समाज को सामिूहक ᱨप से ᮧयास करने 
हᲂगे। कुछ ᮧमुख सुझाव इस ᮧकार ह:ᱹ 
कायᭅ᭭ थल पर जागᱨकता अिभयान )Awareness Campaigns at Workplace): 

 सभी कमᭅचाᳯरयᲂ को POSH अिधिनयम के बारे मᱶ जागᱨक करने के िलए िनयिमत ᮧिशᭃण कायᭅᮓम चलाए 
जाए।ँ  

 कमᭅचाᳯरयᲂ को यौन उ᭜पीड़न कᳱ पᳯरभाषा, ᳯरपोटᲈग ᮧᳰᮓया और उनके अिधकारᲂ के बारे मᱶ ᭭प᳥ जानकारी दी 
जाए।  

ICC और LCC कᳱ कायᭅᭃमता बढ़ाना )Strengthening ICC and LCC Functionality): 

 संगठनᲂ को आतंᳯरक िशकायत सिमित )ICC) के सद᭭यᲂ का सही ᮧिशᭃण सुिनि᳟त करना चािहए। 

 सरकार को ᭭थानीय िशकायत सिमित )LCC) कᳱ अिधक पᱟचँ सुिनि᳟त करनी चािहए, िजसस ेछोटे संगठनᲂ और 
असंगᳯठत ᭃेᮢ कᳱ मिहलाए ँभी िशकायत कर सकᱶ ।  

POSH काननू के दᱧुपयोग को रोकन ेके िलए उपाय )Preventing Misuse of POSH Law):  
 झूठे आरोपᲂ के मामलᲂ मᱶ सत कारᭅवाई के िलए ᭭प᳥ ᳰदशािनदᱷश बनाए जाए।ँ  
 दोनᲂ पᭃᲂ कᳱ सुरᭃा सुिनि᳟त करने के िलए एक िन᭬पᭃ जांच ᮧᳰᮓया अपनाई जाए।  

छोटे और असगंᳯठत ᭃेᮢ  मᱶ काननू कᳱ पᱟचँ बढ़ाना )Extending POSH Implementation to Small and 

Unorganized Sectors): 

 गैर -सरकारी संगठनᲂ ) NGOs) और ᮰िमक संगठनᲂ को जागᱨकता बढ़ाने मᱶ शािमल ᳰकया जाए। 

 छोटे ᳞वसायᲂ को सरकार कᳱ मदद से POSH नीित लागू करने के िलए िवᱫीय सहायता दी जाए।  

 

जागᱨकता अिभयानᲂ और नीित सधुारᲂ कᳱ आव᭫यकता )Need for Awareness Campaigns and 

Policy Reforms): 
POSH अिधिनयम को पूरी तरह ᮧभावी बनाने के िलए नीित सुधारᲂ और ᳞ापक जागᱨकता अिभयानᲂ कᳱ आव᭫यकता 
ह।ै  
सरकारी जागᱨकता अिभयान )Government-led Awareness Campaigns):  

 सरकार को टीवी, रेिडयो, सोशल मीिडया और समाचार पᮢᲂ के मा᭟यम से POSH अिधिनयम के बारे मᱶ 
जागᱨकता बढ़ाने के िलए अिभयान चलाने चािहए।  

 ᮕामीण और छोटे शहरᲂ मᱶ िवशेष जागᱨकता कायᭅᮓम आयोिजत ᳰकए जान ेचािहए।  
काननूी सधुार और सत िनगरानी )Legal Reforms and Strict Monitoring):  

 सभी संगठनᲂ मᱶ POSH नीित को लागू करन ेके िलए एक अिनवायᭅ ᳯरपोटᲈग तंᮢ बनाया जाए।  

 POSH अिधिनयम के तहत अनुपालन न करने वाल ेसंगठनᲂ के िखलाफ कड़ी कारᭅवाई कᳱ जाए।  

िशᭃा ᮧणाली मᱶ POSH जागᱨकता जोड़ना )Incorporating POSH Awareness in Education System): 
 ᭭कूल और कॉलजेᲂ मᱶ यौन उ᭜पीड़न और कायᭅ᭭थल सुरᭃा से संबंिधत पाᲹᮓम शािमल ᳰकए जाए।ँ  
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 छाᮢᲂ को लᱹिगक समानता और कायᭅ᭭थल कᳱ नैितकता के बारे मᱶ िसखाया जाए।  
 

 

आग ेके अनसुधंान के िलए सभंािवत ᭃेᮢ  )Future Research Prospects): 
हालाᳰँक POSH अिधिनयम ने कायᭅ᭭थल पर मिहलाᲐ कᳱ सुरᭃा मᱶ सुधार ᳰकया ह,ै ᳰफर भी इसमᱶ कई सुधारᲂ और शोध 
कᳱ आव᭫यकता ह।ै कुछ मह᭜वपूणᭅ शोध ᭃेᮢᲂ मᱶ िन᳜िलिखत िवषय शािमल हो सकते ह:ᱹ  

 छोटे और असंगᳯठत ᭃेᮢᲂ मᱶ POSH नीित के ᳰᮓया᭠वयन का अ᭟ययन करना आव᭫यक ह।ै 
 झूठे आरोपᲂ और उनके ᮧभाव पर अ᭟ययन करना आव᭫यक ह।ै  
 ICC और LCC कᳱ कायᭅᭃमता पर गहन अ᭟ययन करना आव᭫यक ह।ै  
 कायᭅ᭭थल पर लᱹिगक समानता और समावेिशता पर अ᭟ययन करना आव᭫यक ह।ै  

 
शोध के ᮧमखु िन᭬कषᭅ  
POSH अिधिनयम ने कायᭅ᭭ थल पर मिहलाᲐ को एक संरिᭃत और सुरिᭃत वातावरण ᮧदान करने मᱶ मह᭜वपूणᭅ भूिमका 

िनभाई ह।ै कई संगठनᲂ ने यौन उ᭜पीड़न स ेबचाव के िलए आंतᳯरक िशकायत सिमित )ICC) और ᮧिशᭃण कायᭅᮓमᲂ को 
लागू ᳰकया ह।ै िपछले कुछ वषᲄ मᱶ मिहलाए ँअपने अिधकारᲂ के ᮧित अिधक जागᱨक ᱟई ह ᱹऔर िशकायत करने के िलए 
आगे आ रही ह।ᱹ कॉपᲃरेट और संगᳯठत ᭃेᮢᲂ मᱶ POSH नीित का अनुपालन बेहतर है, लेᳰकन छोटे, असंगᳯठत और ᮕामीण 
ᭃेᮢᲂ मᱶ अभी भी कई चुनौितयाँ बनी ᱟई ह।ᱹ कुछ मामलᲂ मᱶ झूठे आरोपᲂ और अिधिनयम के दᱧुपयोग कᳱ घटनाए ँभी दखेी 
गई ह,ᱹ िजसस ेकायᭅ᭭थल पर तनाव बढ़ सकता ह।ै 
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